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LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato
representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, inscrito na OAB/SP
sob o n°® 98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao
Judicial em referéncia de BRASIMPAR INDUSTRIA METALURGICA EIRELI vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no art. 22, inciso Il,
alineas “a” e “c” da Lei 11.101/2005, apresentar Relatério das Atividades da
Recuperanda referente ao més de outubro de 2022, em conformidade com o
Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.

72-810.1 CT | LS/MM | RJ1-LC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Italia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



3

LASPRO

CONSULTORES

indice

SUMARIO EXECUTIVO ...ttt se e seene s 3
Anexo | - Informacdes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda ....................... 5
[.1.  INfOrmagOes REIEVANTES ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5
Y- To I € T= - 1 RPN 5
Anexo Il - Andlise Financeira — Informacfes Financeiras e Operacionais ............. 6
[1.1.  Analise Vertical € HOMNZONtAl.............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneneeenes 6
0 A = V7o [ o= To Jo [ 30 2N 1Yo RPN 7
[1.1.2.  Evolucdo do ENdividamento.............uuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 8
[1.1.3.  PatrimoOnio LIQUITO .......ooueiiiiieiieee e 9
[1.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado ............ccoooeviviiiiiiiiiiiiciiiicin e, 9
[1.2. Demonstragao do FIUXO de CaiXaA ..........uuururruiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees 10
1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros ....... 10
[1.4. Evolucdo Mensal de Colaboradores..........ccoooeeeeiiiiiiiiiiiiiie e 11
Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperagao Judicial...........c..c........ 15
[l.1. Da Forma de Pagamento Homologada............ccccccccceiiiiiieiiiiiiiiiice e, 15
[11.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial...............ccccuvunnnnnne 15
Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares........... 17
Anexo VI — Cronograma ProCesSUAl ...........coevvuiiiiiiiii e 18
Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendagé&o n° 72, de 19/08/2020........ 19

72-810.1 CT | LS/MM | RI1-LC
E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « S&o Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it



3

LASPRO

CONSULTORES

SUMARIO EXECUTIVO

O pedido de Recuperagao Judicial se deu em 28 de julho de 2016 e
mediante dificuldades financeiras, foi apresentado um Aditivo ao Plano de
Recuperacéo Judicial que foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada
no dia 11 de maio de 2021, cuja homologacao ocorreu abril de 2022. Em relacdo
aos pagamentos dos credores das Classes |, Il e IV, solicita-se a Recuperanda

comprovantes de pagamentos, ao que, reportaremos, assim que enviados.

Com base nas demonstracdes contabeis, no acumulado de 2022, até
outubro, verifica-se que a Recuperanda apresentou resultado positivo ha ordem de
R$ 1,3 milhdes, com Receita Liquida de R$ 19,7 milhGes. Ja em relacdo ao
endividamento, em outubro de 2022, totalizou R$ 40,1 milh&es, dos quais 11,5%
ou R$ 4,6 milhdes sdo créditos concursais (sujeitos aos efeitos da Recuperacéo
Judicial).

Ademais, é necessario esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatdrio, notadamente quanto ao envio dos documentos
relacionados a movimentacdo de seus colaboradores e outros documentos

contabeis.

Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171,
da Lei 11.101/05.
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A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada
para a elaboracao do presente relatorio encontra-se a disposicéo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢cao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que

se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2022.

£ s ! /

L/","/ --’:/' - 7[
LASPRO CONSULTORES LTDA.
A/dminiysvtradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n* 98.628
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R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « S&o Paulo/SP 20122 « Milao/Italia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



= |

nd Anexo |

LASPRO Pigna 5

Anexo | - Informagdes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda
l.1. Informac¢des Relevantes

No periodo, ndo ocorreram alteracfes na estrutura societaria, bem como das atividades
empreendidas pela Recuperanda.

[.2. Visdo Geral

A sociedade Brasimpar Industria MetalUrgica EIRELI possui sede na Rua Amélia Lago,
200 — Ponte Grande — Guarulhos/SP, com CNPJ sob n° 54.183.819/0001-60, foi fundada
em 22/01/1985 e, tem como objeto social a producao de artefatos estampados de metal.
Destacamos que a Recuperanda ndo possui filiais. Apresenta a seguinte estrutura
societaria.

Participagao
José Felicio Brunetto R$  100.000,00 100,0%

Fonte: JUCESP - dezembro/2022
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Anexo Il - Analise Financeira — Informac¢des Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de
outubro de 2022, prestadas pela Recuperanda de forma comparativa ao periodo anterior.

[1.1.Anéalise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - R$ set/2022 out/2022 I\ AH
ATIVO 21.088.279| 21.521.213 100,0% 2,1%j
Circulante 9.907.614| 10.343.579 48,1% 4,4%
Disponibilidades 729.921 640.268 3,0 -12,3%
Clientes 2.773.199 3.070.634 14,3% 10,7%
Adiantamentos 3.900.881| 4.084.817 19,0% 4,7%
Tributos a compensar/ recuperar 4.121 4,121 0,0% 0,0%
Estoques 2.499.492 2.543.738 11,8% 1,8%
Nao Circulante 11.180.665| 11.177.634 51,9% 0,0%
Contas correntes 6.940.450 6.942.839 32,3% 0,0%
Adiantamentos 3.670.676| 3.670.676 17,1% 0,0%
Depésitos Judiciais 62.801 62.801 0,3% 0,0%
Consorcio 50.031 50.031 0,2% 0,0%
Imobilizado 443.168 437.749 2,0% -1,2%
Intangivel 13.538 13.538 0,1% 0,0%
PASSIVO 21.088.279| 21.521.213 100,0% 2,1%j
Circulante 34.183.492( 34.017.398 158,1%  -0,5%
Fornecedores 1.368.483 1.085.294 5,0% -20,7%
Tributos a recolher 19.751.094| 19.922.029 92,6% 0,9%
Reten¢des na fonte a recolher 84.209 83.012 0,4% -1,4%
Obrigac6es trabalhistas 3.154.805 3.166.521 14,7% 0,4%
Outras contas a pagar 221.034 203.296 0,9% -8,0%
Parcelamentos a pagar 609.317 609.199 2,8% 0,0%
Adiantamentos de clientes 435.828 389.325 1,8% -10,7%
ProvisGes diversas - INSS 8.558.721 8.558.721 39,8% 0,0%
Nao Circulante 6.086.021 6.054.828 28,1% -0,5%
Contas correntes 110.942 110.942 0,5% 0,0%
Empréstimos 100.000 100.000 0,5% 0,0%
Parcelamentos tributarios 1.274.261 1.255.410 5,8% -1,5%
Dividas RJ 4.107.841 4.107.841 19,1% 0,0%
Contingéncias trabalhistas 492.977 480.635 2,2% -2,5%
Patrimonio Liquido -19.181.234| -18.551.013 -86,2%  -3,3%
Capital Social 100.000 100.000 0,5% 0,0%
Reservas de Capital 634.095 634.095 2,9% 0,0%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -942.467 -942.467 -4,4% 0,0%
Reservas de Resultado -19.614.943| -19.614.943 -91,1% 0,0%
Resultado do Exercicio Corrente 642.081 1.272.302 59% 98,2%
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DRE - R$ - mensal set-22
RECEITA BRUTA 2.802.071
(-) Dedugdes e Abatimentos - 850.346 -
=RECEITA LIQUIDA 1.951.726
(-) Custos dos Senigos Vendidos - 189.220 -
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.762.506

(-) Outras despesas operacionais

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 1.096.347 -

(-) Despesas Administrativas - 1.131.257 -
(-) Despesas ndo dedutiveis - 13.000 -
(-) Despesas Tributarias - 4513 -
(-) Depreciacé@o e Amortizagao - 5.832 -

(-) Despesas Financeiras - 16.997 -
(+) Outras Receitas - reversdo provisdo 10.326
(+) Receitas Financeiras 64.925
= RESULTADO OPERACIONAL 666.159
(-) Provisdo IRPJ/CSLL - 284.223
= LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 381.935

out-22
2.852.329
852.774
1.999.555
416.883
1.582.672
952.803
896.229
94.592
11.793
5.839
6.000
15.733
1.061
76.322
629.869

629.869

AV

100%
-21%
79%
-48%
-45%
-5%
-1%
0%
0%
-1%
0%
4%
32%
0%
32%

AH 2022

27.894.301
- 8.178.446
2% 19.715.855
120% |- 8.326.684
-10% 11.389.171
-13% |- 9.828.109
-21% |- 9.336.452

628% |- 210.977
161% |- 89.126
0% - 60.061
0% - 45.061
-71% - 593.720
-90% 33.794
18% 473.494

-5% 1.561.062

-100% (- 289.112

65% 1.271.950

[1.1.1. Evolucédo do Ativo

Ativos - em R$

25.000.000
19.755.275
50.000.000 19.530.469
-— -—
15.000.000

10.000.000

5.000.000

mai/22 jun/22 juli22

Os saldos de Ativos em outubro de 2022, somaram R$ 21,5 milhdes, aumento de 2,1%

agol/22

em comparacdo ao més anterior (R$ 21.088.279).

No més de outubro de 2022, o Contas a Receber apresentou saldo de R$ 3 milhdes,
representando 14,3% do total de ativos e, 10,7% de aumento em relacdo ao més de

setembro/2022.

Os Adiantamentos, registrados no Ativo Circulante e no Ativo ndo Circulante, em outubro
de 2022, totalizavam na ordem de R$ 7,7 milh&es, representando 36% do total de ativos,

20.253.954 20.466.934 21.088.27

set/22

g 21.521.213

cuja composicao esta apresentada a seguir, conforme o balancete contabil analitico.
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O grupo de Estoques, no més de outubro de 2022, apresentou saldo de R$ 2,5 milhdes,
aumento de 1,8% em relacdo ao més de setembro de 2022, impactado precipuamente

N° da conta Conta Contabil

Adiantamentos - Ativo Circulante
1.1.2.04.000002 Adiantamentos de Férias
1.1.2.04.000004 Adiantamento Diversos
1.1.2.04.000006 Emprestimo a Funcionério
1.1.2.05.000001 Adiantamento a Fornecedores

Adiantamentos - Ativo Nao Circulante
1.2.1.04.000001 Adiantamentos Diversos
Total em 31/10/2022:

pelo aumento da rubrica de “Matéria Prima”.

Em outubro de 2022, o grupo contabil de Contas Correntes, totalizou na ordem de R$
6,9 milhdes, relativo as sociedades JSB Administracdo de Contas (R$ 6,9 milhdes) e

Bimexpar Comércio de Parafusos (R$ 69 mil).

O Imobilizado deteve em outubro de 2022, R$ 437.749, representando 2% do saldo total
de ativos, com reducdo de 1,2% ao registrado no més anterior, evidenciando o

reconhecimento contabil das depreciacdes dos ativos.

Em outubro/2022, a Brasimpar apresentou endividamento no valor de R$ 40,1 milhdes,
sendo R$ 4,6 milhdes concursais (11,5%), e R$ 35,5 milhdes extraconcursais (88,5%),

[1.1.2. Evolucdo do Endividamento

Valor

em R$

desses R$ 20 milhdes referem-se as obrigacdes tributarias.

Endividamento out/22
Sujeito a RJ 4.588.476
Empréstimos e Financiamentos 3.004.811
Fornecedores 1.103.030
Contingéncias 480.635
Nao sujeito a RJ 15.478.710
Fornecedores 1.085.294
Obrigacdes trabalhistas 3.166.521
Outras contas a pagar 203.296
Adiantamentos de clientes 389.325
Provisbes diversas - INSS 8.558.721
Contas correntes 110.942
Parcelamentos tributarios CP 609.199
Parcelamentos tributarios LP 1.255.410
Empréstimos e Financiamentos 100.000
Obrigacdes Tributarias 20.005.040
Municipal 2.555
Estadual 8.149.682
Federal 11.852.804
Total em R$ 40.072.226

72-810.1 CT | LS/MM | RJ1-LC

%
11,5%
7,5%
2,8%
1,2%
38,6%
2,7%
7,9%
0,5%
1,0%
21,4%
0,3%
1,5%
3,1%
0,2%
49,9%
0,0%
20,3%
29,6%
100,0%

4.084.817
3.422.902
63.094
598.821
3.670.676
3.670.676
7.755.493
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11.1.3. Patriménio Liquido

A Brasimpar encerrou 0 més de outubro de 2022, com Patriménio Liquido negativo na

ordem de R$ 18,5 milhdes.

I1.1.4. Evolugéo das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a outubro de 2022, auferiu Receita Liquida de R$ 19,7 milhdes,
sendo que no més de outubro a Receita Liquida perfez R$ 2 milhdes.

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 8,3 milhdes até outubro de 2022 e
consumiram 42% da Receita Liquida auferida.

As Despesas Operacionais totalizavam R$ 11,4 milhdes de janeiro a outubro de 2022,

detalhadas a sequir:

e Despesas Administrativas: apresentou saldo de R$ 9,3 milhdes, 47% da Receita

Liquida acumulada;

e Despesas nao dedutiveis: com R$ 95 mil, composto por: Multas Punitivas (R$ 72 mil)
e Despesas Nao Dedutiveis (R$ 23 mil). Devido a ndo abertura da rubrica, ndo foi
possivel observar a origem dos saldos.

e Resultado Financeiro: auferiram em despesa de R$ 120.226 relativos as despesas

bancarias e juros de mora.

Com base nas demonstracdes contabeis apresentadas verifica-se que a Recuperanda
apurou no més de outubro de 2022, resultado liquido em lucro de R$ 629.869. No
acumulado de 2022, até outubro, evidenciou resultado liquido positivo de R$ 1,3 milhdes.

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

=== Receitas |
Custos
e Despesas

=== Resultado
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Analise do DRE

set-22 [ out-22
1.951.726 1.999.555

189.220 : 416.883
1.096.347 _ 952.803

381.935 629.869
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II.2. Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa out/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio/ periodo 629.869
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais

Depreciacdo e amortizagao 5.839
Redugéo em contas a receber - 343.938
Aumento nos estoques - 44.246
Redugé&o em fornecedores - 288.761
Aumento em contas a pagar e provisdes 47.560
Redug¢é&o no imposto de renda e contribuigéo social - 94.741
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais: - 88.420
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Compras de imobilizado - 1.000
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais: - 1.000

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais: -

Reducao nas Disponibilidades - 89.420
No inicio do periodo 729.452
No final do periodo 640.032

1.3. Anéalise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set-22 out-22
Liquidez Imediata 0,02 0,02
Liquidez Seca 0,22 0,23
Liquidez Corrente 0,29 0,30
Liquidez Geral 0,51 0,53
indices de Estrutura de Capitais set-22 out-22
Endividamento -2,10 -2,16
Composi¢ao do Endividamento 0,85 0,85
Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes -0,03 -0,04
Instrumentos Financeiros set-22 out-22
Capital Circulante Liquido -24.275.878 | -23.673.819
Necessidade de Capital de Giro -25.005.799 | -24.314.087
Saldo em Tesouraria 729.921 640.268
indice de Rentabilidade set-22 out-22
EBITDA 666.159 629.869

Considerando os indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros apresentam-se abaixo
do cenério ideal, com auséncia de liquidez em todos 0s cendrios, uma vez que 0s ativos
(bens e direitos) ndo suportam o endividamento da Recuperanda.

A rentabilidade no més de outubro de 2022 foi positiva, corroborado pelo indicador
EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacées/exaustoes e

72-810.1 CT | LS/MM | RJ1-LC
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amortizacdes) que mede a capacidade de geragao de recursos por meio de sua atividade
operacional).

II.4.Evolucédo Mensal de Colaboradores

A folha de pagamento e GFIP do periodo de margo a outubro de 2022 néo foram

disponibilizadas pela Recuperanda, motivo pelo qual, ndo foi possivel a verificacdo da
movimentacéo de colaboradores no referido periodo.
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Glossariol:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste hum exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicfes
endogenas e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracdes contabeis, programas de investimentos,
projecbes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢des
endoégenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢des exdgenas, temos os fatores de ordem politica e
econdmica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatorio de
andlise que reflita a situagéo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das andlises horizontal e vertical, € possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira
rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito
utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica
permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem,
pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices s&o relacbes entre contas das demonstracées contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situagdo econdmico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construir um “quadro de avaliacdo” para que se tenha uma visdo macro
da situacdo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra 0 quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e os recursos realizaveis em até um ano apos o fechamento do Balanco
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obriga¢cfes venciveis em igual periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de
curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a
capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo;
considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando
com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este
indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela
sociedade.

! Adaptado do livro Andlise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edicao — 2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacées entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relagéo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagdo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, € importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo do Patrimdénio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacao do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez
(Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacdo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimenséo relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patrim6nio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho

econdmico da entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacOes/exaustbes e
amortizacdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situacéo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com 0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:
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CCL NCG ST Situagao
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicagcdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicagéo
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicagbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negocio (operacional) e que é ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo
ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros).
Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes
em funcéo da operacao da empresa e itens onerosos, que nao estéo ligados diretamente
a atividade operacional da empresa, a ndo ser na funcéo de seu financiamento. Portanto,
€ “importante analisar a composig¢ao do capital circulante liquido, verificando-se quais os
componentes operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes,
analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo
financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a
Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro
representa a parte do Ativo Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais,
devendo ser financiada por Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao
Circulantes, o que seria mais adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no
curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situacao for recorrente.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacédo Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

Classe |

Inicio do Pagamento 30 dias da homologagéo do Aditivo

20% do saldo devedor a receber em 10 parcelas mensais e
Forma de pagamento consecutivas;

30% dos créditos em parcelas anuais dos anos 03 ao 05
Forma de pagamento 30% dos créditos em parcelas anuais dos anos 06 ao 08
40% dos créditos em uma Unica parcela no ano 09

@)
o
7
%)
()
<

20% do saldo devedor a receber em 10 parcelas mensais e
Forma de pagamento consecdutivas;
80% do valor do saldo devedor em uma Unica parcela

l.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

O pedido de Recuperacao Judicial foi realizado em 28 de julho de 2016. Mediante
dificuldades financeiras apresentadas pela Recuperanda, foi apresentado um Aditivo ao
Plano de Recuperacdo Judicial que foi aprovado em Assembleia Geral de Credores
realizada no dia 11 de maio de 2021, cuja homologagé&o ocorreu em abril de 2022.

Em relacdo ao acompanhamento do cumprimento do Aditivo ao Plano de Recuperagao
Judicial homologado pelo MM. Juizo, solicitamos a Recuperanda os comprovantes de
pagamentos das classes |, Ill e 1V, ao que, reportaremos as informacdes tao logo forem
disponibilizadas.
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Valor QGC
Classes Q

1.559.316,39
4.422.208,97
22.127,59

Total 6.003.652,95

Valores expressos em reais R$

Legenda:

Valor
do desagio

2.211.104,49

2.211.104,49

A - Valores Quadro Geral de Credores - QGC
B - Desconto a ser realizado, considerando a homologag&o do PRJ aprovado.

C - Valor a ser pago pela Recuperanda apos aprovacdo do desconto/desagio.

D - Valores venciweis entre o periodo da homologagé&o até o més de referéncia desse RMA.
E - Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

F - Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologacdo e o més de referéncia desse RMA.
G - Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.
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Valor a pagar
até
dezembro/22

Valor
com desagio

Pagamento
até dezembro/22

1.559.316,39
2.211.104,49

22.127,59
3.792.548,47

279.863,26 160.000,08

631.744,14 -
4.425,52 -

916.032,92 160.000,08

Valor
a vencer

Valor em
aberto

1.279.453,13
1.579.360,35

17.702,07
2.876.515,55

119.863,18
631.744,14

4.425,52
756.032,84
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

1. Encaminhar Folha de Pagamento e, GFIP/SEFIP, periodo de dezembro de 2021 a
outubro de 2022;

2. Foi reiteradamente solicitado a Recuperanda o envio dos comprovantes de pagamentos
dos credores das classes |, Il e IV, bem como relatério controle dos pagamentos
concursais ja efetuados.

3. Disponibilizar a composicdo dos saldos contabilizados em Adiantamentos Diversos,
classificados no Ativo Circulante e Nao Circulante, que em outubro/2022, totalizaram R$
7,1 milhdes.

4. Esclarecimentos acerca da despesa reconhecida a titulo de “Multas Punitivas” em
outubro/2022, no montante de R$ 71.463,40.
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Anexo VI - Cronograma Processual
I = VENTO OCORRIDO
DATA ESTIMADA
DATA EVENTO LEIN°11.101/05
28/07/2016 Ajuizamento do pedido de Recuperacgéo Judicial -
09/08/2016 Deferimento do pedido de Recuperacgéo Judicial Art. 52, incisos |, I, LIV e Ve §1°
17/08/2016 Publicacédo do deferimento no Diario Oficial -
26/09/2016 Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52, 8 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e diveréncias ao 0 & 10
e ) (15 ias da publicacio do 1° edital) Art. 7581
21/10/2016 Alpreser?tagao FiO P~Iano de Reguperagao Judicial aoNszo (60 Art. 53
dias apo6s publicacéo do deferimento da Recuperacéo)
01/09/2017 Publicacé@o de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds
04/10/2016 a publicacdo do 2° edital ou 30 dias ap6s a publicacdo de Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Unico
aviso de recebimento do PRJ)

Publicacéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apés a

0 [0}
06/09/2017 apresentacéo de habilitagbes/divergéncias) Art. 75,82
05/10/2016 ij do prazo para apresenyar impugnacdes ao juizo (10 dias Art. 8°
apos a publicagdo do 2° edital)
Publicacéo do edital de convocac¢éo para votagdo do PRJ -
UBEIAATIE AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) Art. 36
2 ~ ) ~
26/04/2018 I%)F{C‘Z];Jnvoca(;ao da assembleia geral de credores (Votacao Att. 36, inciso |
a 3 i 3
03/05/2018 IZDFS;)nvocac;ao da assembleia geral de credores (Votacao Art. 36, inciso |
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescri¢do de acdes
04/02/2017 e execugOes contra o devedor (180 dias apds o deferimento Art. 6, 8 4°
da Recuperacao)
12/02/2019 Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial
17/04/2019 Homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial Art. 58

26/02/2021 Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial

19/04/2021 Ole_l _Convocagéo da Assembleia Geral de Credores (Votacao
Aditivo ao PRJ)

022 Convocacédo da Assembleia Geral de Credores (Votagéo
Aditivo ao PRJ)

Homologacéo do Modificativo ao Plano de Recuperagéo
Judicial

26/04/2021

12/04/2022
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGCAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatério é:

22 Mensal RMA 10/2022
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgéos de administracéo? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Aneso I
2.2.4.1.1. Namero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descricéo / evolugdo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.25.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacgéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de dar Anexo ll
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.25.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.25.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.25.2.1.11.1. Tributario
2.25.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstracéo de resultados (evolugdo) Anexo I
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo V
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
/ parcela / valor pago / saldo residual atualizado
Anexo lll
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més
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